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Hirschmugl-Fuchs Monika

Griine Gasse 12
A-8501 Lieboch (Osterreich)

+43 3136 61530
+43 3136 61530
monika.hirschmugl-fuchs@miraconsult.at

Mobil | +43 664 140 98 03

Osterreichisch

30 Mai 1959

2014 —
Griindung Generation — Okofair e.U.
Handel mit 6kologischen und fair produzierten Alltagsprodukten

Handel, Produktrecherche, Information

2012 —
Mitgrindung und Entwicklung Liebocher Koffermarkt
Entwicklung, Aufbau und Begleitung eines fairen und nachhaltigen Marktgeschehens

Kooperative Entwicklung
Regionales Handwerk (Kunst- und Gebrauchsstlicke mit alter und innovativer Technik)

2011 —
Vorsitzende Tourismusverband Lieboch (ehrenamtlich)

Entwicklung und Aufbau des lokalen Tourismus; Fokus auf nachhaltigem und fairen Tourismus und
nachhaltiger, kooperativer Regionalentwicklung
Vertretung nach Innen und Auen

Unternehmen in Lieboch, die Tourismusinteressenten sind
Tourismus
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Zeitraum
Beruf oder Funktion

Wichtigste Téatigkeiten und
Zustandigkeiten

Name und Adresse der Auftraggeber
Tatigkeitsbereich oder Branche

Zeitraum
Beruf oder Funktion

Wichtigste Téatigkeiten und
Zustandigkeiten

Name und Adresse der Auftraggeber
Tatigkeitsbereich oder Branche

Zeitraum
Beruf oder Funktion

Wichtigste Téatigkeiten und
Zustandigkeiten

Name und Adresse des Arbeitgebers

Tatigkeitsbereich oder Branche

Zeitraum
Beruf oder Funktion

Wichtigste Téatigkeiten und
Zusténdigkeiten

Name und Adresse des Arbeitgebers

Zeitraum
Beruf oder Funktion

Wichtigste Téatigkeiten und
Zustandigkeiten

Name und Adresse des Arbeitgebers

Zeitraum
Beruf oder Funktion

Wichtigste Tétigkeiten und
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Zeitraum
Beruf oder Funktion
Name und Adresse des Arbeitgebers
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Wichtigste Téatigkeiten und
Zustandigkeiten
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2010 —
Geschaftsfiihrung D.M.A.T. Consulting KG
Wirtschaftliche Geschaftsfiihrung, Projektentwicklung

diverse Auftraggeber
Katastrophenmanagement, Katastrophenschutz und-prévention

2001 —
Mediatorin

Wirtschaftsmediation bei Ubergabe, Bankgespréchen und Konflikten mit und zwischen
Mitarbeiterinnen, Kunden, Lieferanten und Behdrden

diverse Auftraggeber
Konfliktpravention, Konfliktlosung und Kommunikation

08/1999 —
Unternehmensberaterin

nachhaltige Beratung von kleinen Unternehmen, NPOs und Organisationen in Phasen der
Veranderung (Griindung, Krise/Konflikt, Entwicklung, Ubergabe)

Bonitatsmanagement, Netzwerkbildung und Projektentwicklung in internationalen, interdisziplinaren
Projekten

regionale und kommunale Nachhaltigkeitsprojekte

diverse Auftraggeber
(Osterreich, Schweiz, Deutschland)

Unternehmensberatung

01/2004 - 08/2008
Geschéftsfiihrung

miraproject KEG - Planung und Umsetzung von nachhaltigen, integrativen Projekten in Schloss
Spielfeld

miraproject KEG, Spielfeld (Osterreich)

01/1992 - 09/1998
Regionalstellenleitung

Aufbau der Regionalstelle: Mitarbeiterlnnenauswahl, -ausbildung und -flihrung (zuletzt 70
Mitarbeiterinnen),Elternvereinbarungen, Behordenkontakte (AMS, BH-Jugendamt, Gemeinden)
Offentlichkeitsarbeit, Budgetentwicklung und Subventionsverhandlungen

Tagesmiitter Graz-Steiermark

1988 - 1999
Freiberufliche Tatigkeiten

Lehrgangsentwicklung Deutsche wirtschaftssprach, Seminare (Deutsche Wirtschaftssprache)fiir
Verein in Graz und im Auftrag des BMUK in Kroatien, Ungarn, Slowakei, Tschechien und Bulgarien
Bilanzvorbereitung (Steuerberatung)

betriebswirtschaftliche Begleitung (diverse Vereine)

03/1986 - 09/1990
Dokumenten- und Akkreditivsachbearbeiterin
Creditanstalt Bankverein, Graz

1976 - 1985
Tatigkeiten zur Ausbildungsfinanzierung

Tourismus in Osterreich, Deutschland und der Schweiz; Lehrtétigkeit im Roten Kreuz; Mitarbeit in
Unternehmensberatung; u. a
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Zeitraum
Beruf oder Funktion

Schul- und Berufsbildung

Zeitraum
Hauptfacher / berufliche Fahigkeiten

Zeitraum
Hauptfacher / berufliche Fahigkeiten

Zeitraum
Hauptfacher / berufliche Fahigkeiten

Zeitraum
Bezeichnung der erworbenen
Hauptfacher/berufliche Fahigkeiten

Zeitraum
Bezeichnung der erworbenen
Hauptfacher/berufliche Fahigkeiten

Zeitraum
Bezeichnung der erworbenen
Hauptfacher/berufliche Féhigkeiten

Zeitraum
Bezeichnung der erworbenen
Hauptfacher/berufliche Féhigkeiten

Zeitraum

Bezeichnung der erworbenen
Qualifikation

Hauptfacher/berufliche Fahigkeiten

Zeitraum

Bezeichnung der erworbenen
Qualifikation

Hauptfacher/berufliche Fahigkeiten

Zeitraum

Bezeichnung der erworbenen
Qualifikation

Hauptfacher/berufliche Fahigkeiten
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07/1976 - 08/1976
Au-pair in Rom

2001 —
laufend div. Mediationsweiterbildungen ,

Mediation Uber die Grenze, Mediation nach dem Behindertengleichstellungsgesetz , Mediation in der

Nachbarschaft, Mediation in Unternehmen, Mediation in der Unternehmensnachfolge

2011 -—
Energieautarkie, -effizienz in Gemeinden und Unternehmen, EMAS,....

01-10/2010
Evaluation von Nachhaltigkeit

2013
Energieautarkie, -effizienz in Gemeinden und Unternehmen, EMAS,....
Diverse Weiterbildungen zum Thema, Einfiihrung von EMAS in Gemeinden

2012 —
Lehrgang aws Unternehmensférderung und laufende Weiterbildungen
Wissen (iber nationale Forderinstrumente

2012 —
Lehrgang Online Marketing und laufende Weiterbildung zum Thema
Umfassendes Wissen zum Thema Onlinemarketing

2011 —

Energieautarkie, -effizienz in Gemeinden und Unternehmen, EMAS, Energiecoach....

Diverse Weiterbildungen zum Thema, Einfiihrung von EMAS in Gemeinden,
Energiemanagement / -sparen in Unternehmen, Gemeinden, Organisationen

2010 —
Laufende Weiterbildung in der FFG zum 7. Rahmenprogramm und Horizon 2020

Integrierte Managementsysteme, Strategie- und Organisationsentwicklung,

Umweltmanagementsysteme, Qualitats- und Risikomanagement, Unternehmenssicherheit,

01-10/2010 —
Evaluation von Nachhaltigkeit; EU-Projekt und laufende Online-Weiterbildung

Integrierte Managementsysteme, Strategie- und Organisationsentwicklung,

Umweltmanagementsysteme, Qualitéts- und Risikomanagement, Unternehmenssicherheit,

09/2008 - 12/2010
Systemmanagerin Umwelt / Qualitat / Risiko / Unternehmenssicherheit

Integrierte Managementsysteme, Strategie- und Organisationsentwicklung,

Umweltmanagementsysteme, Qualitats- und Risikomanagement, Unternehmenssicherheit,

Weitere Informationen zum Europass finden Sie unter http:/europass.cedefop.europa.eu
© Europdische Gemeinschaften, 2003 20060628



Name und Art der Bildungs- oder | Quality Austria, Trainings- und Zertifizierung GmbH
Ausbildungseinrichtung | Austrian Standard plus

Zeitraum | 02/2008 - 06/2008

Bezeichnung der erworbenen | Unternehmensnachfolge
Qualifikation

Hauptfacher/berufliche Fahigkeiten | rechtliche Kenntnisse, Marketing, Kommunikation, Strategie

Name und Art der Bildungs- oder = FH Joanneum /Leonardo da vinci
Ausbildungseinrichtung

Zeitraum | 01/2006 - 06/2006

Bezeichnung der erworbenen | Internationalization Consultant
Qualifikation

Hauptfacher/berufliche Fahigkeiten | Internationales und interkulturelles Projektmanagement, Internationalisierungsstrategien, rechtliche
Aspekte der Internationalisierung, Besonderheiten der Beratung

Name und Art der Bildungs- oder = FH JOANNEUM/Leonardo da Vinci
Ausbildungseinrichtung

Zeitraum | 2005 - 2005

Bezeichnung der erworbenen = akkreditierter Export-Berater
Qualifikation

Hauptfacher/berufliche Fahigkeiten | Projekte und Wissen zur Anbahnung und Abwicklung von Import- und Exportgeschaften

Name und Art der Bildungs- oder | INCITE (Schulungseinrichtung der WK)
Ausbildungseinrichtung

Zeitraum | 2002 - 2002

Bezeichnung der erworbenen = Basel Il Consultant
Qualifikation

Hauptfacher/berufliche Féhigkeiten = Bonitdtsmanagement, Finanzierung,
Basel I1& Rating

Name und Art der Bildungs- oder | INCITE (Schulungseinrichtung der WK)
Ausbildungseinrichtung

Zeitraum | 2001 - 2001

Bezeichnung der erworbenen = E-Business Consultant
Qualifikation

Hauptfacher/berufliche Fahigkeiten | Recht, Technik, Organisation und Marketing im E-Business

Name und Art der Bildungs- oder = Wirtschaftskammer (Interessensvertretung)
Ausbildungseinrichtung = Graz (Osterreich)

Zeitraum | 2000 - 2001

Bezeichnung der erworbenen | Konfliktldsung
Qualifikation

Hauptfacher/berufliche Fahigkeiten = Mediation

Name und Art der Bildungs- oder | Wifi Graz
Ausbildungseinrichtung

Zeitraum | 2000 - 2000

Bezeichnung der erworbenen | PR/Offentlichkeitsarbeit
Qualifikation

Name und Art der Bildungs- oder | Wifi Graz
Ausbildungseinrichtung
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Zeitraum
Hauptfacher/berufliche Fahigkeiten

Zeitraum

Bezeichnung der erworbenen
Qualifikation

Hauptfacher/berufliche Féhigkeiten

Name und Art der Bildungs- oder
Ausbildungseinrichtung

Zeitraum

Bezeichnung der erworbenen
Qualifikation

Hauptfacher/berufliche Fahigkeiten

Name und Art der Bildungs- oder
Ausbildungseinrichtung

Zeitraum

Bezeichnung der erworbenen
Qualifikation

Name und Art der Bildungs- oder
Ausbildungseinrichtung

Zeitraum

Name und Art der Bildungs- oder
Ausbildungseinrichtung

Personliche Fahigkeiten und
Kompetenzen

Muttersprache(n)

Sonstige Sprache(n)

Selbstbeurteilung
Européische Kompetenzstufe (*)

Englisch
Franzosisch
Italienisch

Spanisch

Soziale Féhigkeiten und Kompetenzen
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2000 —

laufende Weiterbildungen insbesondere in den Bereichen Mediation, Nachhaltigkeit, Energieeffizienz,
Ethik, Diversity, Barrierefreiheit, Recht, Strategie...

1985 - 1992
Rechtswissenschaften, 1. Diplompriifung

Studium der Rechtswissenschaften; aus familiaren und beruflichen Griinden beendet

Karl Franzens Universitat
Graz (Osterreich)

10/1977 - 01/1985
Mag. rer. soc. oec.

Marketing / Treuhandwesen

Diplomarbeit: " Die Stellung der Sozialbilanz als Informationsinstrument"

Karl Franzens Universitat, Graz

09/1973 - 07/1977
Matura

(Oberstufenrealgymnasium, Salzburg)

09/1966 - 07/1973
Volks- und Hauptschule

Deutsch
Verstehen Sprechen Schreiben
Héren Lesen An Gesprachen Zusammenhangendes
teilnehmen Sprechen
C2 Kompetente C2 Kompetente c2 Kompetente c2 Kompetente c2 Kompetente
Sprachverwendung Sprachverwendung Sprachverwendung Sprachverwendung Sprachverwendung
B Selbststandige B Selbststandige A2 Elementare B Selbststandige B Selbststandige
Sprachverwendung Sprachverwendung Sprachverwendung Sprachverwendung Sprachverwendung
B2 Selbststandige B2 Selbststandige B Selbststandige B Selbststandige B2 Selbststandige
Sprachverwendung Sprachverwendung Sprachverwendung Sprachverwendung Sprachverwendung
A2 Elementare A2 Elementare A2 Elementare A2 Elementare A2 Elementare
Sprachverwendung Sprachverwendung Sprachverwendung Sprachverwendung Sprachverwendung

(*) Referenzniveau des gemeinsamen européischen Referenzrahmens fiir Sprachen

Ich arbeite gerne in Gruppen und Teams und Ubernehme Verantwortung.

Durch unterschiedliche Tétigkeiten in unterschiedlichen sozialen Kontexten kann ich mich gut auf
verschiedene Menschen einstellen und sie miteinander verbinden, zwischen ihnen dolmetschen und

vermitteln.

Menschen wachsen durch Vertrauen und Wertschétzung und lernen Verantwortlichkeit fur sich und

andere.

Weitere Informationen zum Europass finden Sie unter http:/europass.cedefop.europa.eu
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Organisatorische Féhigkeiten und
Kompetenzen

Technische Fahigkeiten und
Kompetenzen

IKT-Kenntnisse und Kompetenzen

Kiinstlerische Fahigkeiten und
Kompetenzen

Sonstige Fahigkeiten und
Kompetenzen

Flhrerschein(e)

Zusatzliche Angaben
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Ich bin gerne Initiatorin und motiviere zu neuen Wegen und Strategien. An der ersten Reihe liegt mir
wenig. Viel lieber sehe ich von hinten oder aus der Mitte, wie alle gemeinsam ins Ziel kommen.

Ich habe wenig technisches Talent, zumindest wurden diese Fahigkeiten lange nicht trainiert. Heute
fasziniert es mich technische Entwicklungen zu analysieren, die Logik dahinter zu verstehen, deren
Folgen abzuschatzen und Alternativen zu diskutieren.

Ich habe einige vertiefende Ausbildungen zur betrieblichen EDV-Fachfrau, bzw. zum E-Business
Consultant absolviert. Dieses Wissen ist nicht aktiv am Stand der Technik. Ich bin fortgeschrittene
Anwenderin mit Interesse an "Green-IT" und Open Source.

Ich liebe Blicher und schreibe gerne. Dort, wo mit Leidenschaft musiziert wird, geféllt es mir. Eigene
musikalische Kompetenzen habe ich nicht entwickelt.

Uberall dort, wo Menschen ihre unterschiedlichen Fahigkeiten gemeinsam einsetzen um miteinander
erfolgreich zu sein, werde ich gerne aktiv.

*Ich bin Sportmanagerin und habe fast 10 Jahre den Jugendvierkampf in der Steiermark als
Referentin gefiihrt und auch national weiterentwickelt. Ich betreute die jungen Sportlerinnen im
Jugendvierkampf auf Landesebene und entwickelte ein integratives Trainingscamp.

Ebenso konnte ich den Modernen Finfkampf in der Steiermark einfthren.

*Planung, Mitverfassung und Vermarktung des Buches ,entfesselt im Rollstuhl*

*Gemeinderatin mit der Verantwortung fiir die Klimabtindnisgemeinde und die Faire Gemeinde

Meine personliche Herausforderung und Grenze habe ich im Reitsport in meiner Stute Miranda
gefunden.

B

seit 2002: Certified Management Consultant

Mitglied im Osterreichischen Global Compact Netzwerk

Mitglied in der ARGE proEthik

Griindungs- und Vorstandsmitglied in sozialen Vereinen: Equicane, miraleben, Hoarrachkogel,
Liebocher Kofferleit

Nachhaltiges & verantwortliches Denken bestimmt mein Leben. Sie sind ein selbstverstandlicher
Bestandteil meiner Arbeit.
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